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o financijama
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Pocetak godine donosii

pocetak edukacijaiz

poslovanja, patako poduzece
Altius savjetovanje u Zagrebu
organiziradvodnevne edukacije
“Kako platitimanje porezana
dobit” 29.i30.sijeénja,
“Financijskoi porezno
racunovodstvo™ 3.i4. veljace,
“Planiranje, financiranjei
racunovodstvo za menadzere”
te “Porez nadohodakinjegove
specificnosti” 10.i11. veljace.®




Lnanje - put do uspjeha svakog poduzeca

Zagrebacko poduzece Altius savjetovanje go-
dinama se bavi educiranjem iz podrucja po-
slovanja. Sto nude potencijalnim klijentima?

cemo se sloziti da se razvoj i
aspjesnost svakog poduzeca pr-
venstveno temelje na njegovim za-

posienicima, skolovanim i stru¢nim lju-
dima koji ga ¢ine; kvalitetan zaposlenik
najveca je vrijednost tvrtke. U ovu tvrd-
nju uvjereni su dakako i u zagrebackom
poduzecu Altius savjetovanje, koje se
godinama bavi educiranjem iz podruc-
ja poslovanja. O Altius savjetovanju raz-
govaramo s njegovom ¢lanicom uprave,
dipl. oec. 1 ovlastenom revizoricom, An-
drejom Svigir.

Niz godina Altius savjetovanje orga-
nizira edukacije iz podrucja poslova-
nja. O kojim se edukacijama radi?
Nase su edukacije podijeljene u tri sku-
pine. Jednu ¢ine edukacije iz podruéja
poreza, financija i racunovodstva, drugu
iz kontrolinga, a trecu obuhvacaju edu-
kacije iz tzv. mekih vjestina: komunika-
cije, upravljanja ljudima, motivacije, vo-
denja... Ponosni smo §to su nasi preda-
vaci odreda strucnjaci koji posjeduju bo-
gato prakticno iskustvo. U godinama ko-
je su iza nas, educirali smo tisuce Zapo-
slenika najrazlicitijih hrvatskih poduze-
¢a. Pod pojmom najrazlicitija poduzeca
podrazumijevam potpuno razliite dje-
latnosti kojima se ona bave, kao i nji-
hovu veli¢inu. Kad pak govorimo o tzv.
mekim vjestinama, drago nam je $to su
oni koji su prosli nase edukacije usvoji-
li nesto bez Cega je danas posebno tes-
ko funkcionirati na radnom mjestu: spo-
znaju da je s ,mekim vjestinama” lakse i

djelotvornije raditi.

Zasto kontroling?

Tko su polaznici edukacija Altius
savjetovanja?

Kroz nase su edukacije proshi djelatni-
¢i iz mnostva domacih i stranih podu-
zeca, pocevsi od clanova njihovih upra-
va i najviseg menadzmenta. Drago nam
je kad su nasi polaznici iz tog kruga; to
znaci da su svjesni da njihova naobrazba

nije zavrsena i da je usavriavanje nesto
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bez ¢ega danas vise nitko ne moze na-
prijed. Ako je najvisi menadzment toga
svjestan, i djelatnicima koji suim podre-
deni je lakse; 1 oni shvacaju vrijednost
edukacija koje polaze. Ne zaboravimo:
radimo u vrijeme u kojem bez usvaja-
nja novih znanja zapravo i ne mozemo
opstati. Mi u Altius savjetovanju kaze-
mo: «Znanje je jedino sto bi trebalo bi-
ti u modi»,

Na internet stranici Altius savjetova-
nja posebno naglasavate edukacije iz
podrucja kontrolinga.

Ne samo edukacije. Kad govorimo o
kontrolingu, mozemo reci da smo mi
u Altius savjetovanju dali znacajan do-
prinos razvoju prakti¢nog kontrolinga
u Hrvatskoj. A sto je kontroling? Mul-
tidisciplinarna funkcija koja objedinjuje
upravljanje, planiranje, kontrolu, anali-
zu, informiranje, organizaciju i upravlja-
nje ljudima, a bez koje je tesko zamisliti
rad uspjesnog poduzeca. Kontroling je
upravljacki alat koji menadzmentu daje
smjernice za poslovno odlu¢ivanje.

U kojem smislu? i
Zamislite poduzece u kojem, primje-
rice, vlasnik dnevno dobiva na stol niz
poslovnih izvjestaja. Cesto se dogada
da ih ne moze povezati sa svojom sli-
kom o poslovanju poduzeca ili su izvje-
staji nejasni. U takvim uvjetima odluci-
vati je prilicno komplicirano. Zato sva-
ko poduzece mora imati sluibu kontro-

linga. Njen zadatak je utvrditi sve dobro

kontroling;
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I lose Sto se u poduzecu dogada: na ko-
jim mjestima poduzece generira dobit-
ke, a na kojima gubitke, kakva je uspjes-
nost prohtnih centara, koji proizvodi se
prodaju najbolje, a na kojima najvise za-
radujemo, koji trzisni segmenti su na-
se “zvijezde’, analizirat ¢e kupce i nji-
hove kupnje. Takoder, sluzba kontrolin-
ga izvijestiti ¢e o tocki pokrica pri pla-
niranju aktivnosti, mjerit ¢e uspjesnost
marketinskih akcija, potencijalne gubit-
ke od prekomjerne fluktuacije...

Kako uvesti kontroling u poduzece?
Kako se skolovati za kontroling?

Altius savjetovanje u suradnji s Poslov-
nim ucilistem Experta i poduzecem Ko-
gnosko, prvi puta u Hrvatskoj provodi
skolovanje za novo zanimanje, kontro-
ling menadzer, koje se upisuje u radnu
knjizicu i verificiralo ga je Ministarstvo
obrazovanja. Skolovanje traje godinu

dana. Ponosni smo sto je ovog proljeca

upila je brojne struénjake
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KONTAKT: Tel/fax: 01 4852 762
www.altius.hr, info@altius.hr

iz nase skole izasla prva generacija kon-

troling menadzera, tridesetak struc¢nja-
ka koji su u svojim poduzeéima spremns
razvijati kontroling. I da ne zaboravimo:
ove godine Altius savjetovanje organizi-
ralo je prvu konterenciju o kontrolingu
“Krizni kontroling ", na kojoj smo u Za-
grebu okupili brojne struénjake iz kon-
trolinga, ali i one koji e to tek postati.
A $to s poduzecima koja bi htjela uve-
sti kontroling, a ne znaju kako?

Mi ¢emo im pomoci. Strucnjaci Altius
savjetovanja u suradnji s Kognoskom
vec su uveli ili uvode i razvijaju kontro-
ling u poduzeéima koja posluju u Repu-
blici Hrvatskoj. To je dugotrajan proces
u kojem razvijamo kontroling “pod kro-
vom' poduzeca. Poducavamo, pomaze-
mo i nadziremo, sve do trenutka kada su
djelatnici poduzeca osposobljeni sami
preuzeti brigu o kontrolingu.

Postoji li kod nas literatura iz podué-
ja kontrolinga?

Na zalost, literature iz podrucja kontro-
linga u Hrvatskoj nema mnogo, tako da
su se hrvatski kontroleri prisiljeni ko-
ristiti literaturom na stranim jezicima.
Potaknuta time, u koautorstvu s Jasmi-
nom Ocko napisala sam knjigu , Kon-
troling - upravljanje iz backstagea® koju
¢emo uskoro objaviti. Nadamo se da ce
ova prakti¢na knjiga koristiti svima ko-
ji se bave ili se zele baviti kontrolingom
te biti doprinos kontrolerskoj praksi u
Hrvatskoj. e



